LIMERICK INSTITUTE C
- OF TECHNOLOGY
u » INSTITIOID TEICNEOLAIOCHTA 0

LUIMNIGH
™ 4

1§ ALL AROUND NETWORK

518300-LLP-2011-IT-COMENIUS-CNW

Vyuka v srdci uéeni:
Uspésné zkusSenosti a osvédcenych postupti v vyuce chemie v Irsku

Marie Walsh
Limerick Institute of Technology
Limerick / Irsko
Marie.Walsh@lIit.ie

Abstract

Chemie je vSude kolem nas: naSe Zivoty bez chemie a zaloh to povoleno ve zdravotnictvi, hygieny, vyroba
energie, materialt a technologii, by bylo velmi odlisné. Navzdory této skuteénosti chemie jako vyucovaciho
pfedmétu trpi negativni vnimani, se dokonce slovo "chemické" inspirativnich negativni reakce. To je také
vnimana jako matematické a abstraktni téma, nejlépe vhodny pouze na nejvice akademicky schopné
studenty. Nicméné, tyto vjemy jsou medvédi chemie a jeho hodnota pro spole¢nost jako celek. Od
nejranéjsich fazich vzdélavani muzeme vstipit znala chemie pro jeho vlastni dobro, které mohou nebo
nemusi vést k studium chemie jako prfedmét na druhé a treti urovni vice studentu, ale to bude alespori
obnoveni rovnovéahy na priznivéj§i a pozitivni vniméani hodnoty chemie. Zeptejte se kteréhokoliv védec,
inzenyr nebo technického profesionalni o tom, jak a proc¢ si vybrali pravé jejich profesni drahu a ¢asto feknou
0 zvlastni osoba, ktera zna, péstovat a povzbudil jejich zvédavost, kdyz byli mladsi. Vétsinou se tato osoba
bude vychovatele, ucitele nebo ucitele, ktery se zabyva na prikladu: pfirozenou zvidavost, inovativni metody
a ducha sdileni s nadsenim. Vyuka probiha v centru ueni a uceni se ucit a neustale sebereflexe a
aktualizovat znalosti a pedagogické metody je velmi dilezité. Tento ¢lanek prizkumy uspésnych zkuSenosti
a osvédcéenych postupt ve vyuce chemie v Irsku, popisuje vyznam pocateéniho vzdélavani ucitelt a trvalého
profesniho rozvoje. To také zdurazriuje vyznam propojeni chemie pedagogického vyzkumu s chemie ve
tride.

1.Uvod
"Ten, kdo muze, déela. Ten, kdo nemuze, uci "[1]. Ve sto deset rok(i od George Bernard Shaw napsal tato
slova, vzdélavaci systémy prodly zmény, které jsem vidél ucitelské povolani stat vice vysoce regulované a
vice vnitfné pfipojen k vyzkumu pedagogickych styld. V pfipadé pfirodovédnych pfedmétd jako chemie,
tempo objevu béhem poslednich sto padesat rokl nebo tak znamena, Ze znalosti Obsahem predmétu
dramaticky zménila a ucitelé museli vyrovnat s novymi rozméry znalost pfedmétu kromé& novych zpulsobu
Sifeni, ze znalosti v laboratofi nebo ve tfidé. Ziskavani podrobnych znalosti chemie je jen ¢ast problému pro
ucCitele - druha polovina problému je, aby bylo mozné pfenaSet, Ze rozsahlé znalosti krok za krokem v
empatického zplsobem buduje v myslich zakl do logické , koherentni a pfistupné zddvodnéni molekularni
charakteru a reaktivitou latek. Ne vsSichni studenti budou pokraCovat k dalS§imu studiu chemie, ale v
pozitivnim vyu€ovani a uceni prostfedi, ve kterém ziskaji znalosti o hodnoté chemie a prenositelnych
dovednosti pro jejich kazdodenni Zivot. Ostatni budou pouzivat své nadace chemie studium v profesich, jako
je lékafstvi, zubni lIékafstvi a farmacie a chemie je kliCovym pfedmétem mnoha aplikovanych véd, jako jsou
biotechnologie nebo forenzni. Vyuka neni pro slabochy, ale extra Usili ve vyuce chemie mize zapojit,
inspirovat a informovat studenty a vefejného chapani védy (hnisem) a je tim lépe pro néj. Tak uspésné
zkuSenosti a osvédcené postupy jsou zavislé na chemickém sloZeni ucitelll narocnych sebe i své studenty.
Uspé&sné zkusenosti a osvédéenych postupti mohou byt zavislé na poétu Sirokych oblasti:

e Pfipravné vzdélavani ucitelll, se spravnou rovnovahu mezi obsahem pfedmétu znalosti a

pedagogické dovednosti vzdélavani.

e Pokracujici osobni rozvoj s odpovidajicimi podpérami a relevantni obsah.

¢ Kontaktd mezi chemickou pedagogického vyzkumu a chemie v u¢ebné informovat inovaci ve vyuce.

e Provadéni odpovidajici informacni a komunikacni technologie (ICT) jako pomoc, spiSe nez

nahrazovat.
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o Vytvarfeni siti a sdileni zkuSenosti.

1.1 Pocatecni vzdélavani ucitelt

Pfedpisy a pozadavky pro registraci jako ucitel chemie v Irsku byly aktualizovany tak, aby vytvofit lepsi
symetrii mezi obsahem pfedmétu znalosti a pedagogické dovednosti vzdélavani. To je dllezité s ohledem na
dvoji cesty do vyuky chemie, a to bud sou¢asné nebo po sobé jdoucich skoleni.

Zadatelé musi predlozit ufedné ovéfenou dikazy o uspokojivé vysledky v oblasti zakladnich studijnich
programech (nebo ekvivalent), jak je zde uvedeno: Studium chemie jako hlavni pfedmét studia v prodlouzeni
po dobu nejméné tfi let a 0 30% minimalné na to obdobi. Podrobnosti o obsahu studijniho programu ukazat,
Ze znalosti a porozuméni potfebné pro vyuku chemie na nejvyssi Urovni v post-primarniho vzdélavani, byl
ziskan. Zadatelé musi predloZit podrobnosti o priib&hu a prakticky obsah prace ukonéeny v pribé&hu studia v
programu spolu s vyukou / &asy konzultace, seznamy pokusU a cvi¢eni, explicitni detaily standardu
dosazenych v studijnich programech v chemii s alespori celkovy vysledek pfedat vySetfeni chemie . Uznani
ucit chemie se rovnéz ziska uznani ucit Science v programu Junior Certificate. [2]

1.2 Indukce aregistrace

Proces indukce a uplnou registraci bylo rovnéz zjisténo. Je pravdépodobné, Zze vyuka chemie budou mit
prospéch z novych pravnich predpisu a téchto pfisnéjSich pozadavkl na soubé&znych nebo po sobé jdoucich
kurzd s ohledem na oborové znalosti obsahu zmirni pfedchozi otazky oznac¢ené jako negativnich dopadd na
vyuku a uéeni chemie, jako mylné predstavy o abstraktni pojmy, Zze ucitelé predavaji svym studentim v
Perpetuum. Otazka omyld bylo projednano v pfedchozich dokumentech, a to je jedna z oblasti, kde je
vyzkum chemie Vzdélani informovani vzdélavani ugiteld.

1.3 Podpora pro nové kvalifikovanych ugitelti a Non-odbornych ucitelt

Sluzeb vzdélavani ucitelll (PDST) [3], vyvinula kurz pro ucitele chemie, ktefi jsou k tomuto povolani nebo
nové revidované chemie osnov. Zaméfuje se na kvalitni vyuku ve tfidé a uceni praxi, stejné jako dava
UCastnikim praktické zkuSenosti, aby ovladli dovednosti potfebné pfi provadéni fadu experimentu.
Podrobnéjsi shrnuti dané osnovy je vybavena zvlastnim dlrazem na otazky Odchazeni certifikat. Organic
laboratorni praktické pokusy jsou uvedeny s dirazem na bezpecnost a po spravné postupy, jak je uvedeno
ve Povinné Experiment CD. UCitelé si moznost nastavit a pfipravit organickych slou¢enin pod bedlivym
dohledem svych demonstrant. Bezpecénostni tipy, techniky a tipy zkouska otazky tykajici se experimentd
jsou také zahrnuty v den. Ugitelé jsou vybaveny Sirokou Skalu chemickych prostfedk(l a uziteCné webové
stranky. Povinné CD je k dispozici na den 1. Seminafe se konaji ve dvou dnech na tfech riiznych mistech, a
pre-rezervace je nezbytna.

Royal Society of Chemistry také spolupracoval s PDST v provoznim kurzl pro ucitele, ktefi se vyuce chemie
na Urovni Junior Certificate, i kdyZ to nemusi byt soucasti jejich zakladni kvalifikaci. Tyto Chemie pro Non-
odbornych kurzud byly velmi Uspésné a ty, které v Limericku se tykaly dvé z CIAAN sité tymu. [4]

2. DalSsi profesni rozvoj

PDST spolupracuje s Centrem siti vzdélavani a dalSich zainteresovanych subjektl poskytovat pfilezitosti pro
kontinualni profesni rozvoj. Jednim z pfiklad( je iChemistry, Portal, kde mohou ucitelé pfistup k celé fadé
prostfedkd na posileni a doplnéni jejich kvalitnimu materialu. [5] Zdroje zahrnuji PowerPoint prezentace,
animace, grafiku a fotografie. VeSkery material bylo odebrano a nahrané irskych ucitelll chemie a je sdilena
zdarma usnadnit spolupraci, sdileni zdroji a vytvareni siti mezi irskymi uciteld chemie. Chemie je vSude
kolem nas Network (CIAAN) projekt dilny zdGraznily vyznam zdrojd, které jsou vyrobené uciteli pro ucitele.
PDST také Senior stranky pfedmét chemie cyklus, ktery zahrnuje zpravy, odkazy na dalSi projekty a
informace o chystanych udalostech a projektech. To m& i narodni a mezinarodni spoluprace aspekt. [6]
Napfiklad PDST je narodnim kontaktnim mistem pro Scientix v Irsku. Scientix propaguje a podporuje
celoevropskou spolupraci mezi STEM (véda, technologie, inzenyrstvi a matematiky), ucitelé, vyzkumni
pracovnici Skol, politickych €initell a dalSich odbornik(i STEM vzdélavani. [7]
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Kromeé toho je Skola na zakladé podpora poskytovana na pozadani a aktualizace tykajici se akci a kurzu se
rozesilaji.

2.1 Sdileni pfes spojeni

Irsky Science asociace ugiteld (ISTA) podporuje ucitelé pfirodovédnych pfedméti vSech pfirodovédnych
pfedmétech prostfednictvim své sité pobolek po celé zemi. Maji chemie podvybor, ktery reaguje na
navrhovanych zménach v ucebnich osnovach, zmény osnov, zkouskovych listl a obecné agituje pro
zlepSeni vyuky chemie. [8] Uditelé jsou vyzyvani k uc€asti na mistni poboCku a u€ast na zasedanich, kde
budou slySet o state-of-the-art napady pro vyuku vSech pfirodovédnych pfedméti.

3 Chemistry Education Research

3.1 Chemie Education Research - preklenuti propasti

Podle Bunce a Robinson, by Chemistry Education Research zabyvat tim, jak se studenti uci, faktory
ovliviujici u¢eni a metody pro hodnoceni tohoto u€eni. Uvadéné vysledky by mély byt srozumitelné, aby
praktikujici ucitele chemie a pfimo pouzitelné v procesu vyuky / u€eni. Vyzkum musi byt zalozen teorie;
polozené otazky by meély vyznam pro chemické pedagogy a mozné testovat pomoci experimentalni projekt
navrzeny; shromazdéné udaje musi byt ovéfitelné; a vysledky musi byt zobecnit. [9]

Pokud bychom se na chvili zastavit, aby zvazila jazyk mezi uciteli a studenty, odborniky a uditeli, vrstevniky -
pak "Monotillation z Traxoline" cvi€eni pfidéleny Judy Lanier je znazornéno na obrazku 1 krystalizuje nékteré
problémy muazeme vzniknou. [10] Nejvice studenti nebo dospéli, ktefi ¢tou tento prichod odpovédét na
vSechny otazky spravné, ale to neznamena, Zze maji néjaké znalosti o vyznamu jejich odpovédi.

Monotillation z Traxoline

Je velmi dllezité, aby jste se dozvédéli o traxoline. Traxoline je nova forma zionter. Je
monotilled v Ceristanna. V Ceristannians gristerlate velké mnoZstvi fevon a pak ji bracter na
quasel traxoline. Traxoline mdze byt jednim z naSich nejvyznamnéjsich lukised snezlaus v
budoucnosti, protoZe nasi zionter lescelidge.

1. Co je traxoline?

2. Je-li traxoline monotilled?
3. Jak se traxoline quaselled?
4. Proc je traxoline dllezité?

Obrazek 1: Monotillation z Traxoline

Dva z cild CIAAN projektu bylo: vytvofit sit védeckych odbornikd a ucitell, aby se snizila stavajici vzdalenost
mezi svétem védeckého vyzkumu a svétem Skoly; a organizovat nadnarodni konference s cilem prezentovat
soucasnou situaci a budouci pohledy na védecké vzdélani. Mezi uspéSnymi zkuSenostmi projektu v Irsku,
byly dilny, kde odbornici a ucitelé se podélili o své nazory odbornych ¢lankd a publikaci z jinych zemi, a
uznava, Ze problémy v Irsku jsou odrazeny napfi¢ vSemi evropskymi partnery. Byli jsme také informovani o
typech Chemie / Vyzkum pfirodovédného vzdélavani a iniciativ v jinych zemich, a ucitelé dostali Sanci
pfemyslet o jejich pfedmétu a jejich u€eni z novych perspektiv.

3.2 skupiny Chemistry Education Research v Irsku

Chemie pro vzdélavani Vyzkum je pomérné nova disciplina, ale pocet skupin se vyvinuly po celé zemi, a to
predevsim, ale ne vzdy, se sidlem v Skolach, které poskytuji vzdélavani uciteld. Sit v Irsku zahrnuje ¢leny
chemie Skolstvi Research Group (CERG) v [11] na University of Limerick a chemie vzdélavani vyzkumného
tymu (CERT) v Dublin Institute of Technology. Byvaly je Fizena Dr. Peter Childs, spole¢nika CIAAN, ktery je
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mezinarodné uznavany pro jeho praci v této oblasti. Peter Childs podpofila Fadu iniciativ ke zvySeni pfijmu a
vyuku chemie a napsal nedavno o stavu chemického vzdélavani v Irsku. [12] Aktualni témata vyzkumu v
ramci skupiny, které tvofi souc¢ast seznamu publikaci pro CIAAN a patfi feSeni otazek omyll v chemii vyuce
a uceni [13], jazyk, ve vyuce chemie [14] a vySetfovani zalozené iniciativy pro vyuku a vzdélavani, véetné
projektu Salis. [15]

CERT ma velmi Uzké vztahy s Royal Society of Chemistry a podilel se na CIAAN a byl odkazoval se na jeho
praci na Technology Enhanced Learning. [16]

Dublin City University je také aktivni vyzkumny tym a praci Finlayson a Kelly na "Skills auditu" pro nové
studenty, a McLoughlin a Finlayson na "Multidisciplinarni pfistupy", aby se pokusili zlepSit studentské
vhnimani a zkudenosti v oblasti chemie byly projednany v ramci sité . [17] [18]

3.3 Pristup k vyzkumu International Chemistry Education

Royal Society of Chemistry vydava Chemistry Education vyzkumu a praxe (CERP.) - Casopis pro uditele,
vyzkumné pracovniky a dalSimi odborniky z praxe na vSech urovnich vyuce chemie [19] To je vydavano
bezplatné, elektronicky, d&tyfikrat do roka. Cilem ¢asopisu je témér zrcadla cild CIAAN: poskytnout
vyzkumnym pracovnikim prostfedky publikovat své prace v plném znéni v ¢asopise vénovaném vyhradné
vyuce chemie; Chcete-li nabidnout uciteldm chemie na vSech urovnich misto, kde se mlzete podélit o
efektivni mySlenky a metody vyuky a ucéeni chemie; Chcete-li preklenout propast mezi témito dvéma
skupinami, aby vyzkumni pracovnici budou mit své vysledky vidét ti, ktefi by mohli mit prospéch z jejich
pouziti, a lékafi ziskaji od setkavat myslenky a vysledky téch, ktefi udélali zvlastni studie tykajici se procesu
uceni. Jeho aktualni editor, Keith Taber, psal znacné o rozsahu a hodnoté chemie Skolstvi pro vyzkum. [20]

3.4 Narodni centrum pro vynikajici vysledky v matematice a prirodnich védach vyucovani a
uceni

Néarodni centrum pro dokonalost v matematice a pfirodnich v&dach vyu€ovani a u€eni (NCE-MSTL) byla
zaloZena v roce University of Limerick v roce 2008 a je pfidruzenym partnerem CIAAN, stejné jako poskytuje
jeden z tymu odbornik(. [21] Projekty v Centru feSeni dulezitych otazek, jako je pfizplsobeni osvédcené
postupy v oblasti matematiky a pfirodovédnych pfedmétl a uceni pro pouziti v Irsku vyzkumu intervenci ve
8kolach a dalSich instituci a pilotni takovych praktik. Ty jsou pak Sifeny prostfednictvim akci dalS$iho
vzdélavani poradanych centrem a vSechny materialy jsou k dispozici na internetovych strankach NV-MSTL.

4 Informacéni komunikac€ni technologie (ICT) a chemie Vzdélani

4.1 Informaéni a komunikaéni technologie a chemie Vyuka

CIAAN shromazdila databazi zdroja, publikaci a dokument( - to vSe pfistupné prostfednictvim informacnich
a komunikacnich technologii. Mnohé z nich jsou elektronické verze papirovych publikaci, ale jsou zde i
odkazy na modelovaci programy, simulace a dalSi prvky potencialu pro aktivni u€eni. UCitelé a odbornici z
velké &asti pozitivni v jejich pfipominky k témto zdroju, ale z hlediska virtualniho vyukového prostredi (VLE),
jsme si védomi diskusi Michaela Seery "velmi cenny studium chemie studentd vnimani svého univerzitniho
vzdélani vedené HEA Physical Sciences Centre (Higher Education Academy 2008), na jejich vnimani jejich
vysokoskolské vzdélani. Kdyz ptal se na "e-learning”, studentl uvedlo, Ze je to nejméné efektivni a nejméné
zabavné vyukové metody. Podobny vysledek byl odvozen z institucionalni pouziti v prostfedi virtualniho
uceni v nékolika institucich v Irsku ". [22] Opravdu odpovédi na dotazniky o CIAAN zdroji testovanych
irskych uciteld a studentl ukazal, Ze zatimco studenti ocenili metafor a aktivni slozky z prace, ale vidél je
jako add-on (nékdy s aZ velkou €ast svého vzdélani asu) spide nez nahrada za zkuSenosti tfidé.

Seery a Claire McDonnell (expert CIAAN) host upravovat specialni edici chemie vzdélavani vyzkumu a praxe
na téma technologie ve vyuce chemie. [23] DoSli k zavéru, ze technologie nema mit misto ve vyuce, ale jako
prostfedek k podpofe a posileni, nikoli jako nahrada za dobrou pedagogickou praxi. Multimedialni zdroje
muze byt efektivni v kognitivni leSeni, ale povédomi o jejich u€innosti ao tom, jak a kdy by méla byt pouzita,
je na prvnim misté.
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Obrazek 2: Dovednosti jedenadvacéatého stoleti pedagog

4.2 Nastroje ucitele stoleti jednadvacatého

Chcete-li byt efektivni ucitele dvacet-prvni stoleti, ucitel musi mit stejné znalosti dvacatého prvniho stoleti,
jak se ocekava, Ze jejich studenti maji, a musi byt také pro umoznéni studentim osvojit a rozvijet tyto
dovednosti. Je pfiznaéné, Zze mnoho z CPD provadéné PDST v Irsku v poslednich nékolika letech se
soustfedil na vyuziti informacnich a komunikaénich technologii pfi zlepSovani vyuky chemie a uceni.
Spachal pedagog bude drzet krok s novymi napady a technologie, které mohou byt realizovany pomoci
zapojit a vzdélavat své studenty. Jak Obrazek 2 ukazuje, tradi¢ni didakticky zplisob komunikace se studenty
je dlouhy zastaraly, a u€eni zahrnuje kontinuum uceni, vyviji a rozvoj novych dovednosti pro uditele stejné
jako vychovatel. [24]

4.3 Jednim z nejvice vynikajici zdroj zalozené na IKT: LearnChemistry

V pribéhu jednani o osvéd€enych postupll a uspésné zkuSenosti, jeden zdroj mize byt odkazoval se na
znovu a znovu, jako repsoitory napadud: Royal Society of Chemistry je ucit chemii portalu. [25] Tento
fantasticky webova stranka ma 2859 prostfedky pro vyuku chemie, uspofadané pro zaky od casného
zakladni na post-sekundarni Urovni. To zahrnuje: Prezentace, videa, Podklady, pracovni listy, wiki, kvizy,
pokusy, hry, Navody, webové stranky, latky, Podcasty, Simulace, ¢lanky. Toto bohatstvi materidlu je
pfekvapivé dobfe vybrany a recenzenti z dalSich Sesti zemi CIAAN byly velmi pozitivni, o této fantastické
zdroje.

5. Zavéry: Vyznam siti a sdileni

5.1 Uspésné zkusenosti

Skupina odbornikd, uciteld a spolupracovnikd v irském CIAAN tymu jsou kolegové, ktefi jiz dfive
spolupracovali v jednom nebo vice z nékolika zpusoby; chemie Skolstvi vyzkum, irsky Science asociace
ucitelt, SciFest, PDST, dilen, CHEMED konference, Narodni centrum pro dokonalost v matematice a
pfirodnich védach vzdélani, atd VSichni mame fadu véci spoleéného - milujeme vyuku chemie / Science,
vazime a uc€astnit se dalSiho vzdélavani, ocefiujeme hodnotu siti a sdileni. NaSe workshopy néasledovala
praxe af aktivni u¢ast a pfipominky ucitelt a odborniku v jejich svédectvi zhodnotit své zkuSenosti z projektu:

"Myslim, pouZijte sekci u¢eni zdroji portalu témér kazdy den pfi pripravé tfid nebo hledaji nové zpisoby, jak
ucit konkrétni téma. Interaktivni zdroje jsou zvlasté uzitecné, jak ICT je dnes nedilnou soudéasti vyuky a uceni
zkuSenosti. "

Mairead Glynn
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"Pokazdé, kdyzZ jsme se potkali jsem opustil pocit pod napétim a enthusiased o vyucovani a mél spoustu novych
ndpadd, jak se snazi ve tridé. "

Michelle Herbert
Zapojit se do evropského projektu tohoto druhu bylo velmi uZite¢né zkuSenosti. To za pfedpokladu, jak své
studenty a mé se vice prostredku a vétsi pochopeni toho, jak by mohla byt chemie ucil a naucil ve tfide. "

Ciara O'Shea

5.2 Spravné postupy
Testovani prostfedku ze strany ucitelt a studentl ukazuji, Zze pfiprava a pfedem testovani ucitell je dulezita.
Studenti také musi vidét, kde je zdroj "hodi" jejich kurzu. Napfiklad, jeden ucitel testovan titracni simulace
acidobazické se skupinou vysSich stfedoskolské urovni. [26] hodnoceni ulitelem a studentem ukazal, zZe
zatimco zdroj byl ochotny, bylo nejlepSi pouzit jako revizi poté, co byla dokon&ena aktualni laboratorni a
teoretické prace, k posileni koncepce vztahuje. Néktefi studenti rad, ze jim byla dana okamzitou zpétnou
vazbu na vypocty, ale jini si stéZovali, ze je pfiliS Casové narocné.
American Chemical Society ur€ila fadu strategii pro efektivni vyuku chemie, pocinaje uznanim toho, ze to, co
vidime a vnimédme v makroskopickém svété je vysledkem interakci na mikroskopické urovni, a ze
oCekavame, ze nasi studenti pozorovat makroskopicky a vysvétlit mikroskopicky. [27] Pro aktivni studentské
zapojeni do uceni, pfedbézné planovani je velmi dllezité, jak o tom svédéi CIAAN testovani prostfedki.
Spiralling kurikulum z hlavnich konceptd do pfislusnych kontextl abstraktni mikroturovni maze zvysit
angazovanost a Uc¢ast studentu ve tfidé chemie. U¢ebni cyklus 5E na obrazku 3 mlze byt jednou z metod se
zaméfenim na dosazeni a dobré praxe. [28]

Engagement

Elaboration
T

Obréazek 3: 5E Learning Cycle

Explanation

V kazdé fazi cyklu je zde prostor pro vyuziti zdroji a myslenek sdilenych na CIAAN portalu. Nicméné, v srdci
nau¢né modelu je ucitel a dobré uceni, uspésné zkuSenosti a osvédcené postupy jsou zavislé na ochoté
ucitele neustale reflektovat a rozvijet.

Zavérem lze Fici, hodné prace, bylo provedeno vice je prubézné a konsolidace je Zadouci. Udrzitelnost prace
je zajisténa zavazkem Cleny sité a pokracoval v komunikaci a spolupréci, jakoz i Sifeni pfinese ovoce.
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